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W imieniu Zarzadow Spotek YAWAL S.A. i FINAL S.A. z wielkg przyjemnoscig rekomenduje zespot
konsultantéw i treneréw Francuskiego Instytutu Gospodarki Polska jako profesjonalnych doradcéow
biznesowych oraz szkoleniowcow.

Celem wspotpracy z Francuskim Instytutem Gospodarki Polska bylo wypracowanie nowej strategii
rozwoju spotek Yawal S.A. i Final S.A. w oparciu o metodyke Balanced Scorecard oraz przygotowanie
zespotow menadzerskich naszych spétek do jej wdrozenia.

Zaproponowana przez FIG Polska metodyka wypracowania strategii oparta byta na scistej wspotpracy
konsultantéw z nasza kadrg zarzgdzajgca.

W ramach prac nad strategig, konsultanci FIG Polska przeprowadzili szereg praktycznych szkolen dla
kadry menadzerskiej z zakresu m.in. metodyki budowy strategii, metodyki Balanced Scorecard,
marketingu strategicznego, zarzgdzania finansami i controllingu, zarzadzania projektami i komunikagji
strategii. ‘

W wyniku kilkumiesiecznych prac wypracowalismy:

- analize i diagnoze strategiczng rynkow dziatania grupy Yawal oraz naszych spotek;

- strategie rozwoju grupy Yawal na lata 2011-2015, w oparciu o metodyke Balanced Scorecard,

- strategie funkcjonalne dla kluczowych dziatow spotek;

- mapy strategii, karty wynikéw oraz programy strategicznych inicjatyw dla spétek Yawal S.A. i Final S.A.
oraz dziatow operacyjnych;

- program komunikacji strategii, ktory jest ciggle wdrazany w naszych spoétkach.

Dzieki bogatym doswiadczeniom w budowie strategii i implementacji systeméw Balanced Scorecard,
konsultanci FIG Polska przygotowali nasze zespoty do samodzielnego wdrozenia strategii. Jestesmy
bardzo zadowoleni z efektéw prac, w szczegolnosci z jakosci i prostoty wypracowanych rozwigzan
umozliwiajacych wdrozenie strategii.

Na uwage zastuguje ogromne zaangazowanie zespotu konsultantow FIG Polska w realizowany projekt
oraz wiedza i doSwiadczenia biznesowe.

Z peing odpowiedzialnoscig rekomenduje Francuski Instytut Gospodarki jako wiarygodnego [

profesjonalnego partnera biznesowego, zaréwno w obszarach doradztwa str icznego y ko

prowadzenia szkolen.

Edmund Mzyk
Prezes Zarzadu Yawal S.A.
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